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APRESENTACAO

Este documento consubstancia o terceiro Relatorio de Gestédo elaborado pela
AGEVAP, previsto no Contrato N° 014/ANA/2004 (Contrato de Gest&o),
celebrado entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniéncia do CEIVAP, visando
o exercicio das fungbes de competéncia da Agéncia de Agua da Bacia
Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul.

Refere-se as agbes desenvolvidas no segundo semestre de 2005, conforme
previsto no Contrato de Gestdo, e relata a continuidade do processo
apresentado no primeiro e no segundo Relatério de Gestéo, referentes ao
periodo de 1° de setembro a 31 de dezembro de 2004 e 1° de janeiro a 30 de
junho de 2005, respectivamente. O Primeiro e o Segundo Relatério de Gestéo
da AGEVAP estéo disponibilizados na pagina do CEIVAP (www.ceivap.org.br)
na internet, e constituem documentos vinculados ao presente relatorio.

Desde a celebracdo do Contrato de Gestado, em 1° de setembro de 2004, dois
Termos Aditivos ao instrumento foram aprovados em reunibes plenarias do
CEIVAP, o primeiro em 23/11/04 (Deliberagdo CEIVAP N° 31/04), e o segundo
em 19/12/04 (Deliberagdo CEIVAP N° 37/04).

O Primeiro Termo Aditivo é datado de 24 de dezembro de 2004, e foi publicado
no DOU no dia 29 de dezembro de 2004 e o Segundo Termo Aditivo foi
celebrado em 16 de junho de 2005, publicado no DOU no dia seguinte. O
Segundo Termo Aditivo promove ajustes nos recursos orcamentarios e
financeiros da AGEVAP para o ano de 2005.

1. DADOS GERAIS DE IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1. Nome: Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do
Rio Paraiba do Sul

1.2. CNPJ: 05.422.000/0001-01
1.3. Natureza Juridica: Associagao civil sem fins lucrativos
1.4. Vinculagdo: ANA - Agéncia Nacional de Agua

1.5. Endereco: Estrada Resende-Riachuelo, 2535 - Morada da Colina -
Resende/RJ - Brasil - CEP 27523-000

1.6. Internet: www.ceivap.org.br - ceivap@ceivap.org.br
1.7. Codigo SIAFI: ndo aplicavel
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1.8. Normas de criacdo e finalidade:

A Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - AGEVAP, associagao civil, sem fins lucrativos, tem
por finalidade basica dar apoio técnico e operacional a gestdo dos
recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

Foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos -
CNRH, em sua Resolugdo n° 38 de 26 de margo de 2004, como
entidade delegataria das fungdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.

Nos termos da Lei 10.881, de 06 de junho de 2004, firmou Contrato
de Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, com a
interveniéncia do Comité para Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - CEIVAP, visando o exercicio das fungbes de
competéncia da Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul.

Os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pela
AGEVAP séo providos anualmente pela ANA, oriundos da cobranga
pelo uso de recursos hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do
Sul, conforme determinado no Contrato de Gestao.

1.9. Normas que estabelecem a estrutura organica no periodo de gestao:

Estatuto Social: Fundagdo da AGEVAP - 20 de junho de 2002
12 alteragao - 13 de agosto de 2004
22 alteragdo - 23 de novembro de 2004

Todas as versdes do Estatuto Social estdo registradas no Cartério do
1° Oficio de Resende — RJ.
2. DESCRIGCAO DOS OBJETIVOS E METAS
2.1.|dentificacdo do Programa e Agao (ANA):

Programa: 1107 — Pré-bacias
Acdo: 1107.86A6
Contrato (Contrato de Gestéo): 014/ANA/2004

2.2.Descrigao:

O Contrato de Gestado entre a ANA e a AGEVAP, com a interveniéncia
do CEIVAP, celebrado em 1° de setembro de 2004 -- alterado com o
primeiro termo aditivo em 24 de dezembro de 2004 e com o segundo
termo aditivo em 16 de junho de 2005 — tem por objeto o alcance, pela
AGEVAP, de metas constantes no Programa de Trabalho do Contrato
de Gestdo (Anexo 1), no exercicio das fungdes de Agéncia de Agua da
Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul.




O Programa de Trabalho contempla o detalhamento dos
estratégicos, metas e resultados a serem alcangados pela AGEVAP,
mensurados por meio de indicadores de desempenho.

A area de atuagdo da AGEVAP é a bacia hidrografica do rio Paraiba do
Sul que envolve trés estados: S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

2.3.Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa,
projeto/atividade ou agdo administrativa.

O Contrato de Gestao foi estruturado em quatro MACROPROCESSOS,
cada qual integrado por INDICADORES. Estes, por sua vez, sao
desmembrados em SUB-INDICADORES, aos quais estdo associadas as
METAS a serem atingidas.

A Tabela 1 — Estrutura do Contrato de Gestdo ANA/AGEVAP/CEIVAP,
apresenta os quatro MACROPROCESSOS que traduzem a acgéo da
AGEVAP, e que sdo os seguintes:

1 — Exercicio das Fungdes de Agéncia — que compreende o conjunto de
atribuicdes definidas nos artigos 41 e 44 da Lei N° 9433/97,

2 — Reconhecimento Social, que compreende agbes mais diretamente
relacionadas a interagcdo da AGEVAP com o CEIVAP e com outras
entidades, bem como a percepcdo de sua agdo pela sociedade;

3 — Gerenciamento dos Investimentos, conjunto de ag¢des relacionadas a
aplicacdo dos recursos captados com a cobranga pelo uso das aguas da
bacia e repassados pela ANA a AGEVAP; e

4 — Gerenciamento Interno, que compreende as acgdes relacionadas a
sustentabilidade administrativa e financeira da AGEVAP.

A cada macroprocesso estd associado seus correspondentes
INDICADORES, SUB-INDICADORES e METAS, conforme mostrado na
Tabela 1. Aos sub-indicadores estdo associados pesos, estabelecidos
como ponderacdo de sua relevancia para o indicador correspondente.
As metas estdo associadas aos sub-indicadores, de maneira que em
funcdo do desempenho conseguido, e dos pesos atribuidos a cada sub-
indicador, se pondera uma nota final para o desempenho dos
respectivos indicadores. Estes, por sua vez, sdo ponderados em relagao
ao correspondente macroprocesso, o que permite definir uma nota final
para o desempenho da AGEVAP em cada macroprocesso.

Essa estrutura esta aplicada a planilha apresentada no Anexo 1 do
Contrato de Gestéo, e permite que seja estabelecida um conceito para o
desempenho conseguido em cada macroprocesso, dependendo da nota
calculada, sendo considerado: Otimo (entre 9 e 10); Bom (entre 7 e
8,99); Regular (entre 5 e 6,99) e Insuficiente (menor que 5).

As metas a serem alcangadas no segundo semestre de 2005, e que
estdo indicadas na coluna correspondente da Tabela 1, sdo tratadas no
item 4 deste relatorio.




TABELA 1 - ESTRUTURA DO CONTRATO DE GESTAO ANA/AGEVAP/CEIVAP SEMESTRES/METAS
MACRO-PROCESSO INDICADOR SUB-INDICADOR . 2°/ 04 1° /OS5 2° /05 1° / 06
1Al Avalia do Plano Atual | 1 1 -8 1
1a2 Termos de referéncia para complement do plano [+] 1 1 1
1A - PLANO DE 1A3 Contratagio dos estudos complementares o 1 : ) 1
RECURSOS HfDRICOS | 1A4 | Consultas pablicas o o 1 1
1A5 | Aprovacédo do novo plano [+] 0 1 1
1A6 Aceitacio DAEE, IGAM, SERLA) 0 0 0 1
1B1 Saneamento ( m’/h) 100 400 800 850
1 B- CADASTRO DE B2 Inddstria (u) 0,0 110 230 280
USUARIOS 183 | Irrigaglo (1000 ha) 0,0 22,3 52,3 82,3
1B4 Mineracdo (u) 0,0 30 80 130
ic1 Definigéo da estrutura do SIRH (] 1 1 1
:Jn!cxg:: t:zl o 1c2_| Dados hodrometeorolégicos 0 1 1 1
1C4 Dados sécio-econémicos 0 0 1 1
1c5 Dados cartograficos 0 0 0 ']
1C - SISTEMA DE 1C6 | Cadastro e outorga (1] 1 1 1
INFORMAGCOES 1c7 1 1 1 1
1c8 | Estudos e projetos [+] 1 1 1
1C9 | Plano de investimentos 1 £ 1 1
1010 | Atualizagéo da pagina 1 1 1 1
1c11 | Acessibilidade & pagina 1 1 g 1
1C12 Integracéo pelos 6rgéos (ANA, DAEE, IGAM, SERLA) 0 0 1 ]
1D - QUALIDADE ipl | DBO abatida contratada acumulada (tyso/dia) 3,99 6,18 8,38 10,57
DAS AGUAS 102 | DBO abatida verificada acumulada (tp,,/dia) 0,0 0,0 0,89 0,89
2A~- SATISFACXO 2A1 Retorno das Pesquisas 45 48 51 53
CEIVAP 2A2 Avaliacho pelos membros (nota de 0 a 10) 7,0 9,0 10,0 10,0
2B1 Total de acessos site do CEIVAP - média mensal (v) 1500 1800 2100 2400
2 B - COMUNICACAO 2B2 Total de acessos ao site do CEIVAP na Area A (u) - - 1200 1250
2. SOCIAL 2B3 | Total de acessos ao site CEIVAP na Area B (u) = - 600 700
2B4 | Total de acessos ao site CEIVAP na aC(u) - - 300 450
::g‘;:r‘a“'"“’ 2C1_| Parcerias com comités de sub-bacias + Guandi () 0 1 2 3
ags :gi lmﬁmﬂ&%mﬂu&g‘uﬂ'm (b llt) e 1 2 i :
Instrumentos de Cooperagho c/érgéos ambientais (u 1 2
ESET: ::CL: g:: NTO 2c4 Parceria c/entidades de usuérios .beneficiada) 0 50.000 100.000 200.000
2C5 | Parcerias com organizacdes civis (pop. beneficiada) 0 100.000 | 100.000 | 200.000
2C6 Parcerias c/6rgéos de ensino&pesquisa (pop. benefi.) (] 200.000 | 100.000 | 200.000
3A1 Manual para investimentos i 1 1 1
3A2 | Fase de inscrigéo 1 1 1 0
3- YRS 3A3 | Fase de habilitagéo ! i 1 1 o
GERENCIAMENTO NORMATIZAGAO m 'I'"JPM“'_“@ :. ; ‘1’ : :
pos Sistema de tomada de decisGes }
3A6 Elaboracéo de alternativas ] [+] [+] 1
bl o 3A7 Deliberagéo sobre plano de investimentos i 3 0 1
3 B - APLICAGAO 3B1 Recursos comprometetidos / Repasse ANA (%) 100 100 100 100
_DOS RECURSOS Recursos adicionais / Repasse da ANA (%) [+]
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AGEVAP

QUADRO DE METAS FINANCEIRAS PACTUADAS - 2005

* Agdo de Impl. Op

do: Saldo do Ci

to de Gestéo (RS 200.000,00) mais saldrio referente ao més de dezembro/05 (RS 10.634,74)

** Agdio Prioritdria: Valor total dos programas (R$ 1.099.996 00 PROG G 01/05, PROG G 02/05 e PROG G 03/05) menos as depesas efetuadas (R$ 53.860,55 PROG G 03/05)
*** Aglio de Gestéo: Valor total dos programas (R§$ 1.147.858,88) menos as despedas e menos o valor do programa da UENF (RS 40.622,40) que o contrato néo foi assinado.
**** Aglio de Planejamento: valor total dos programas com contratos assinados (R$ 1.397.624,08) menos as despesas
*ev AcBo Estrutural: valor total dos programas com contratos assinados (R$ 5.271.9807 5) menos as despesas.

! 1 3- Agdes de Gestio 46.000,00  1.166.000,00 1.200.000,00 136.898,06 970.338,42 92.763,62
v 4- Agbes de Planejamento 583.662,24 1.616.796,73 2.099.448,97 665.127,60 742.496,46 701.824,91
mo| v 6- Agdes Estruturais 5.350.762,41 1.762.000,00 7.132.762,41 383.461,90 4.878.445,96 1.860.854,56

‘Aplicagao Financeira 2005 (+)
Imobilizado (-

Saldo

~1.105.406,57

12.870,00

3.962.600,49
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3."DESCRICAO DOS INDICADORES E OUTROS PARAMETROS DE GESTAQica: ...
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3.1.A verificagdo do atendimento das metas € apresentada nas planilhas matriciai
compostas de valores a serem alcangados no periodo de gestao sob exame,
preenchidas pela Diretoria da AGEVAP. As planilhas sdo apresentadas no
Anexo | — Programa de Trabalho — Metas e Indicadores.

4. AVALIACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

¢ Macro-Processo: 1- Exercicio das Fun¢cdes de Agéncia

Em dezembro de 2004 foram contactados consultores com experiéncia na elaboragao
de planos de bacia, que estiveram na AGEVAP com objetivo de participarem da
revisdo do Plano da Bacia do Paraiba do Sul. Como os recursos financeiros néo
estavam disponiveis e 0 quadro de pessoal da AGEVAP ainda era muito pequeno, os
entendimentos foram suspensos e as atengOes foram direcionadas a outras
prioridades.

No final de junho/05, em face do repasse de recursos pela ANA, os contatos com
consultores foram reiniciados, com o enfoque de preparar Termo de Referéncia e
contratar consultoria para a atualizacdo do Plano. A AGEVAP completou o seu quadro
de pessoal em agosto de 2005, ocasido em que se tornou possivel iniciar uma
avaliacdo dos estudos existentes para melhor direcionamento do que fazer em relagcéo
a atualizacdo do Plano.

Em setembro de 2005, com a posse de novo diretor da AGEVAP, as prioridades foram
direcionadas para elaboragdo de uma avaliagdo cuidadosa do atual Plano de Recursos
Hidricos da Bacia e de analisar os muitos documentos e relatorios existentes, antes de
elaborar Termos de Referéncia e contratar consultoria para a atualizagdo do Plano.
Este trabalho, de avaliagdo do Plano atual demandou cerca de trés meses, tendo sido
concluido no final de dezembro de 2005. Importa notar que o resultado alcangado foi
muito importante, pois significou:

-internalizar na AGEVAP conhecimentos sobre o Plano de Bacia;

-auscultar as opinides de profissionais que atuam no CEIVAP, Conselho de
Administracdo da AGEVAP, 6rgdos de gestdo estaduais e outros profissionais de
experiéncia relevante no tema, sobre as prioridades e diretrizes estratégicas para a
atualizagéo do Plano;

-conclusdo de que o importante, neste momento &, a partir dos mais de 170
documentos existentes, elaborar um Resumo do Plano de Recursos Hidricos com
complementagdes de alguns poucos temas;

-disponibilizar o Plano de Bacia em textos e meios digitais eficazes, e
convenientemente disponibiliza-los a todos os interessados;

-elaborar o trabalho de forma participativa, de tal modo que o processo se torne tao
importante quanto o produto;




A avaliagdo do Plano atual, que culminou com as Diretrizes para Contr R :
Consultoria para elaboragdo do Resumo do Plano e Complementacdes, en
em anexo e esta sendo seguida pela AGEVAP em 2006, com previsdo de celebracédo
de contratagio em fevereiro de 2006 e execugdo do trabalho até dezembro de 2006.

Juntamente com estas atividades, a prioridade dada no ultimo quadrimestre de 2005 foi
de preparar os demais programas e projetos incluidos, junto com a atualizagdo do
Plano, como “Agdes N&o Estruturais Prioritarias para o Cumprimento do Contrato de
Gestdo — Ano 2005 e 2006”, ainda pendente de sua organizagdo. Assim procedendo,
coube & AGEVAP elaborar e aprovar, no ambito de seu Conselho de Administragéo, a
aplicagdo do total de R$ 1.205.000,00 — Orcamento 2005 e R$ 1.800.000,00 —
Orcamento 2006, tarefas estas concluidas em 17 de novembro de 2005, com a
aprovagdo de trés programas pelo Conselho de Administracdo, de referéncia PROG
PR 01/2005 — Atualizagdo do Plano, PROG PR 02/2005 — Regularizagéo de Uso e
PROG PR 03/2005 — Apoio a Execucao do Plano, este ultimo fundamental para permitir
a AGEVAP executar as suas fungdes acordadas no Contrato de Gestéo e que, na sua
falta, estavam praticamente paralisando esta entidade. Com base na aprovagdo destes
Programas a AGEVAP pode contar, por exemplo, com apoio de assessoria juridica e
organizar os projetos e respectivas planilhas de controle contabil, para aplicagéo de
recursos necessarios a viabilizar a execugdo do Plano de Bacia.

Tao importante quanto a aprovagdo dos Programas foi a criagdo de processo
metodolégico para agilizar os procedimentos executivos da AGEVAP, de relagdo entre
Diretoria e Conselho de Administragdo da AGEVAP, e destes com o CEIVAP, processo
que se inicia e que deve vir a produzir mais resultados em 2006.

Lamentavelmente, os principais resultados obtidos com os Programas citados néo
conseguem ser avaliados, em sua totalidade, pela metodologia estabelecida nas metas
do atual Contrato de Gestao.

Por outro lado, a AGEVAP e o CEIVAP ja dispdem do Plano de Bacia e tem utilizado
deste instrumento para a gestdo. O indicador 1A e seus sub-indicadores estdo por
demais rigidos em avaliar o macro-processo “Exercicio das fungdes de agéncia”
apenas com os sub-indicadores propostos.

° Indicador: 1A — Plano de Recursos Hidricos

Sub-indicador: 1A1- Avaliagcdo do Plano atual

Previsto: divulgagdo na pagina do CEIVAP do Relatorio de Avaliagcdo do Plano
de Recursos Hidricos, constando a andlise de todos os itens minimos do Plano,
definidos no item 5.1.1 do Manual Operativo.

Realizado: realizada a avaliagdo do Plano de recursos hidricos e divulgado na
pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1A2- Termo de Referéncia para Complementacdo do Plano




Previsto: divulgagio dos termos de referéncia para os estudos complemgr
na pagina do CEIVAP.

Realizado: divuigagdo do processo de contratacdo de consultoria para
elaboragdo do Resumo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba
do Sul. (O procedimento dispensa a elaboragdo de Termo de Referéncia em sua
forma tradicional, tendo sido substituido pelo documento - Diretrizes para
Contratagdo de Consultoria para elaboragdo do Resumo do Plano e
Complementagdes, apresentado em anexo, junto ao documento — Avaliagdo do
Plano de Recursos Hidricos).

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1A3- Contratacdo dos Estudos Complementares

Previsto: divulgacédo dos contratos celebrados para os estudos
complementares.

Realizado: O contrato deve ser celebrado em fevereiro de 2006. Os trabalhos
serdo desenvolvidos de margo a dezembro de 2006. As justificativas e
procedimentos adotados estdo citados no caput.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Sub-indicador: 1A4- Consultas Publicas

Previsto: divulgacdo na pagina eletrénica do CEIVAP das atas das trés reuniées
realizadas, onde conste a presenca de no minimo cinqiienta pessoas a reuniéo.

Realizado: Ndo foram realizadas as reunides, uma vez que 0 objetivo da
consulta publica € submeter a apreciacdo e discussdo da comunidade o novo
Plano a ser aprovado pelo CEIVAP e este ainda ndo foi concluido. O trabalho
que esta sendo contratado prevé processo participativo e consultas publicas,
que serdo desenvolvidas em 2006.

Grau de alcance: meta ndo atingida.

Sub-indicador: 1A5- Aprovacéo do Novo Plano

Previsto: Aprovagdo do novo Plano de Recursos Hidricos pelo Plenario do
CEIVAP e a respectiva publicagdo de sua Deliberagdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: o novo Plano n&o foi concluido e ndo houve aprovagao.

Grau de alcance: meta ndo atingida.

° Indicador: 1B — Cadastro de Usudrios




Proc.: ........ -
‘O cadastro de usuarios da bacia é realizado ANA e ﬁeva tem apef
as seguintes agdes: /

PLS i 7/ ........

atuacgdo junto aos 6rgdos gestores de recursos hidricos, as organiZagbes de
usuario e prefeituras para promover a regularizagdo dos usuarios;

proposicdo, pela Diretoria da AGEVAP, e aprovagdo, pelo Conselho de
Administragéo, de organizagdo de um programa especifico, denominado PROG
PR 02/2005 - Regularizacdo de Usos, com dotagdo orgcamentaria de R$
200.000,00, cujo detalhamento foi suspenso em meados de dezembro de 2005,
em fungdo da ANA comunicar que estava assumindo a realizacéo do trabalho.

E consenso entre a ANA e a Agevap que o indicador Cadastro de Usuarios deve ser
retirado do contrato de gestdo, como ocorreu no contrato de gestdo entre a ANA —
PCJ, onde este indicador ndo foi incluido. O indicador 1B e seus sub-indicadores
estdo por demais rigidos em avaliar o macro-processo “Exercicio das fungbes de
agéncia”, ficaram desatualizados e ndo traduzem a realidade atual.

Sub-indicador: 1B1- Saneamento

Previsto: divulgacédo dos dados sobre o cadastro de usuarios de saneamento na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informagdes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a captagdo para abastecimento urbano de 100 m’/h.

Realizado: vide texto do Indicador: 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Sub-indicador: 1B2 - Industria

Previsto: divulgagdo dos dados sobre o cadastro de usuarios Industrial na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informagdes de Recursos Hidricos da Bacia, com
meta correspondente a 110 unidades.

Realizado: vide texto do Indicador: 1B — Cadastro de Usudrios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Sub-indicador: 1B 3 - Irrigacéo

Previsto: divulgagdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de lrrigacdo na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestdo com
a ANA, dentro do Sistema de Informagdes de Recursos Hidricos da Bacia, com,
meta correspondente a 22300 ha.

Realizado: vide texto do /ndicador: 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.




Sub-indicador: 1B4- Mineragéo

Previsto: divulgacdo dos dados sobre o cadastro de usuarios de Mineragdo na
pagina do CEIVAP, realizados a partir da celebragdo do Contrato de Gestéo,
dentro do Sistema de Informag¢des de Recursos Hidricos da Bacia, com meta
correspondente a 30 unidades.

Realizado: vide texto do Indicador: 1B — Cadastro de Usuarios acima.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Indicador: 1C — Sistema de Informacdes

Sub-indicador: 1C1 - Definicdo da Estrutura do SIRH

Previsto: Divulgacdo da Estrutura do Sistema de Informagéo na pagina do
CEIVAP

Realizado: A Estrutura do Sistema de Informagao definida e divulgada na
pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C2 - Dados Hidrometeorolégicos
Previsto: divulgagdo dos dados hidrometeorologicos na pagina do CEIVAP
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C3 - Dados Ambientais

Previsto: divulgacdo dos dados ambientais na pagina do CEIVAP.
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C4 - Dados Sécio-Econdémicos

Previsto: divulgacdo dos dados socio-econémicos na pagina do CEIVAP.
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C6 - Cadastro e Outorga
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Previsto: divulgacdo dos dados de cadastro e Outorga na pagina do CEIVAP. .
Realizado: divulgado na pagina do CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C7 - Dados Institucionais do SGRH

Previsto: divulgacdo de dados do CEIVAP, da AGEVAP, dos 6rgédos
outorgantes (links) e do Contrato de Gestdo no site do CEIVAP.

Realizado: disponiveis dados do CEIVAP; da AGEVAP, links para os sites da
ANA, DAAE, SERLA, IGAM e boletim informativo da ANA.

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 1C8 - Estudos e Projetos

Previsto: disponibilizagdo na pagina do CEIVAP de dados referentes a estudos
e projetos desenvolvidos para a bacia, tendo como referéncia a Rede de
Informagbes do Paraiba do Sul RIPS, sistema metadados desenvolvido pela
ANA.

Realizado: criado link (Estudos e Relatérios) na pagina do CEIVAP para acesso
ao RIPS, Gestin — sistema de informag&o sobre a bacia, oito volumes do Plano
de Recursos Hidricos e ao site do Laboratério de Hidrologia e Estudos do Meio
Ambiente da Coppe. Foi ainda incluido no site do CEIVAP um quadro com teses
relacionadas & Bacia do Rio Paraiba do Sul.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C9 - Plano de Investimento

Previsto: divulgacédo no site do CEIVAP de informagbes sobre a implementagao
dos programas e agées em investimentos deliberados pelo CEIVAP.

Realizado: inclusdo no site de mapa da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul com pontos indicando os investimentos vinculados a uma tabela com os
dados. Além do acesso direto ao quadro de investimento total na bacia, no
mapa, ao clicar em um ponto (municipio), tem-se acesso aos investimentos
realizados naquela localidade.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-Indicador: 1C10 - Atualizacdo da Pagina do CEIVAP




Previsto: atualizacdo semanal da pagina do CEIVAP. i SO |

Realizado: A péagina estd sendo atualizada com uma médi e
atualizagbes/semana.

Grau de alcance: meta atingida.

MES ATUALIZAGCAO
Julho 17
Agosto 8
Setembro 9
Qutubro 8
Novembro K
Dezembro 10
TOTAL 57
MEDIA MES 9,5
MEDIA SEMANA 2,38

Sub-indicador: 1C11 - Acessibilidade a Pagina

Previsto: divulgacédo de relatério mensal onde constem, no minimo, 25 dias de
acessos por més a pagina do CEIVAP.

Realizado: O site permite o0 acesso, a qualquer tempo, da visitagao diaria,
semanal e anual e acessos por pais, bastando para isso clicar no contador do
site.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 1C12 — Integracdo com os Orgdos do SNGRH (ANA, DAEE,
IGAM e SERLA

Previsto: divulgagdo do relatério sobre a integracdo dos Sistemas de
Informagdes onde conste o grau de conformidade geral de pelo menos trés dos
itens abaixo:

a) rede de monitoramento de quantidade e qualidade das aguas na Bacia;

b) cadastro de usuarios,

c) sistema de outorgas, e

d) informacgdes sobre cobrancga.

Realizado: As entidades estaduais estdo sendo consultadas para fornecerem
informagdes sobre o tipo de sistema (software) que formam seus bancos de
dados. Isso para permitir uma melhor concepgdo da estrutura do Sistema de
Informagdo da AGEVAP, que pretende utilizar os dados fornecidos pelas
diferentes entidades estaduais. A integragcdo com 6rgdos do SNGRH né&o
depende somente da AGEVAP.

Grau de alcance: meta ndo atendida.
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° Indicador: 1D — Qualidade das Aguas

Todas as estagbes de tratamento de esgoto hierarquizadas pelo CEIVAP e com
recursos transferidos pela ANA foram contratadas, com excegdo da ETE de Uba
cujo projeto esta sendo analisado pela Caixa Econdémica Federal.

1.nos.m,ou{m em andlise pela CAIXA

3| PROG (E)302004 |ETE Cach PaulistaiCachoeira Paulista SABESP 1.nm.om,no|hwo
« | Proo (£ 30008 Coletor Tronco ETE
5 | PROG (E)303/05 |10 Médulo da ETE Carangola/Carangola
6 | PROG (E)30205 |ETE Pedreguiho/Guaratinguetd

[ETE Dornetes

[rr—
1 I 7Ty

[E7E ovararema

*  valor comprometido em 2005 (ndo foi transferido para a Agevap recurso suficiente para todo o projeto - R$ 2.400.000,00)

Sub-indicador: 1D1 — Carga de DBO/Dia Abatida Contratada Acumulada

°  Indicador: 1D — Qualidade das Aquas

Sub-indicador: 1D1- DBO abatida contratada acumulada

Previsdo: contratacdo de 10,40 t DBO/dia.

Cidade RS Cobranga RS RS Total Populagio Eficiéncia Carga Carga Abatida
Contratag Contrapartida Beneficiada | DBO da ETE Tratada (tDBO/dia)
do (%) (kgDBO/dia)
2003 Jacarel - Meia 1.815.000 1.185.000 3.000.000 15.000 85 810 0,69 (prodes)
Lua
2003 Jacarei - S. 1.295.750 717.551 2.013.301 9.000 B85 486 0,41 (prodes)
Silvestre
2004 Guararema 137.615 9114964 9.252.579 18.000 85 972 0,83 (prodes)
2004 Muriaé (1) 871.795,00 217.948,74 1.089.743,74 20.000 85 1.080 0,92
2004 Cach.Paulista 1.000.000 5.452.282,88 6.452.282,88 33.500 B85 1917 1,63
2004 Ubd 1.095.793,00 219.158,60 1.314.951,60 20.100 85 1085 0,92
2005 ‘Carangola 800.000 200.000 1.000.000 6.000 85 324 0.28
2005 Guaratingueta 2.400.000 2911.291,43 | 5311.291,43 39.000 85 2106 1,79
TOTAL 7.47

No quadro acima foi incluido na composigdo de cargas abatidas os contratos PRODES, que nédo
foram considerados nos relatérios anteriores.
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Grau de alcance: Indicador atendido parcialmente, uma vez que nii"‘w&ft‘ﬁf’é / ------ j
recurso suficiente para contratagdo das agdes estruturais hierarquizadas pelo / )
CEIVAP, (item 5.4.1 do Manual Operativo).

Sub-indicador: 1D2 — Carga de DBO/Dia Abatida Verificada Acumulada

Previsto: abatimento de 1,73t DBO/dia (acumulado) e divulgagao do resultado
na pagina do CEIVAP.

Realizado: As estagbes de tratamento de esgotos contratadas pela AGEVAP
com recursos da cobranga ndo entraram em operacgdo e a previsdo de operagao
da 12 estagdo é para o ano de 2007. Considerando o exposto e que, no futuro,
as operagbes das estacfes ndo dependem da AGEVAP, esta meta deve ser
reavaliada.

Grau de alcance: meta ndo atendida.

Programacéo para Entrada de Operagéo ETE’s

Contratacdo Cidade Posigao Finalizagio Previsédo /
Operagao
2003 Jacarei - Meia Lua Contratada 0 Em operagéo |
2003 Jacarel - S. Sivestre Contratada 0 Em operagio
2004 Guararema Contratada Jun/2007 Jul/2007
2004 Muriaé (1) Contratada Dez/2006 Fev/2007
2004 Cach.Paulista Licitada Dez2008 2009
2004 Uba Em andlise Jun2007 Jul2007
CEF
2005 Carangola Em analise Jun/2007 Julr2007
CEF
2005 Guaratingueta Emandlise | Dez/2008 Few/2009
CEF

e Macro-Processo: 2- Reconhecimento Social

° Indicador: 2A - Satisfacao do CEIVAP

Sub-indicador: 2A1- Retorno das Pesquisas

Previsto: realizacdo de pesquisa com 60 membros do CEIVAP (100%) e retorno
de 51 respostas (85%). Divulgacdo sobre o retorno das pesquisas na pagina do
CEIVAP.

Realizado: realizada pesquisa com 60 membros do CEIVAP (100%) com
retorno de 26 formularios preenchidos (43,33%). A metodologia da pesquisa foi
aprovada na reunido de Camara Técnica do CEIVAP e encaminhada para
Comissdo de Avaliacdo no 1° semestre de 2005. O numero meédio de
participantes nas reunides do CEIVAP é de 40 membros (66% -média de cinco
reunides, conforme quadro abaixo), logo a meta de retorno superior a este valor
deve ser revista.
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Reunido Numero de Membros (Instituicoes)
15/03 - S. J. Campos 35
31/03 - Resende 32
24/09 - Resende 41
23/08 — Juiz de Fora 50
16/09 - Guaratingueta 42
Total 200
Média 40

Grau de alcance: meta atingida parcialmente.

Sub-indicador: 2A2- Avaliagdo pelos Membros do CEIVAP

Previsto: obtencdo da nota 10,0 na média das notas e divulgagdo da avaliagdo
agregada dos membros do CEIVAP na pagina eletronica.

Realizado: obtida média 8,27 na avaliacdo e divulgado o resultado no site do
CEIVAP.

Grau de alcance: meta atingida.

(A rigidez do critério adotado ndo avalia a AGEVAP corretamente, motivo de sua
consideragdo como meta atingida)

Critérios Avaliados pelos membros do CEIVAP Pontos | Média
Capacidade de organizagédo 206 7,90
Organizac&o das reunides e eventos 208 8,00
Capacidade técnica do corpo de funcionarios 223 8,58
Clareza e qualidade dos trabalhos apresentados 213 8,19
Capacidade de expressao oral sobre os trabalhos 218 8 38
apresentados '
Qualidade no atendimento das consultas demandadas 209 8,04
Rapidez no atendimento das consultas 216 8,31
Precisdo nas informagdes prestadas 216 8,31
Grau de confianca na equipe 233 8,96
Capacidade criativa da equipe 208 8,00
Total / Média 2150 8,27

° Indicador: 2B - Comunicacado Social

O n° de acessos ao site ndo expressa o trabalho de comunicagdo social da
AGEVAP, pois uma consideravel parcela da populagdo ndo tem acesso
Internet.
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de comunicagao:

- comunicagdo intema - atendimentos permanentes as mais diversas
solicitagbes dos membros, diretores e coordenadores dos colegiados
CEIVAP/AGEVAP;

- comunicag&o de massa — distribuicdo de release para imprensa e atendimento
aos jornalistas; estes documentos estdo em arquivo na AGEVAP. Uma matéria
recente, que ilustra este trabalho da AGEVAP, encontra-se em anexo.

- atendimento ao publico externo — atendimento a uma demanda crescente de
informagdes sobre a bacia do rio Paraiba do Sul e a gest&o de recursos hidricos,
provenientes de ambientalistas, usuarios, professores, estudantes universitarios,
pesquisadores, doutorandos e mestrandos. Acompanhamento das visitas
orientadas a sede da AGEVAP.

- criagdo do Programa PROG G 04/2005 - “Campanha de Conscientizacao para
o Uso Racional da agua na Bacia do Rio Paraiba do Sul’. A Campanha tem
como estratégia basica, além de conscientizar adultos e criangas, utilizando-se
da rede publica e privada de ensino, divulgar a gestdo de recursos hidricos.
Preconiza-se, para 1° semestre de 2006, a estruturagdo do programa
supracitado;

- Revitalizagdo da biblioteca do CEIVAP, hoje com cerca de 5 mil itens,
colocando os documentos em condi¢gdes de serem disponibilizado para consulta
ao publico interno e externo. Este trabalho, em desenvolvimento em 2005, faz
parte do PROG PR 03/2005 - Projeto setorial |l, que prevé, para 2006, uma série
de trabalhos de Comunicagdo Social: atualizagéo do site, impress&o de boletins
de divulgacao, concursos Melhores Praticas Ambientais para setor privado, entre
outras. Além dos trabalhos de comunicagdo social também foi previsto
capacitacdo do quadro de funcionarios da AGEVAP,

- Seminario Intemo - por iniciativa do diretor da AGEVAP, foram realizados 10
seminarios internos, onde temas de interesse da gestdo da bacia do rio Paraiba
do Sul foram analisados, visando capacitagdo do quadro.

-Coube a AGEVAP, em parceria com as prefeituras de Volta Redonda, Jacarei e
CODIVAP, organizar e receber — juntamente com a diregdo do CEIVAP e
Presidente do Conselho de Administracdo -- o Diretor Presidente e Diretor de
Apoio aos Comités da ANA, evento ocorrido em novembro de 2005. A visita, que
se estendeu ao Escritério da AGEVAP em Resende, teve grande repercusséo na
bacia e nos municipios visitados, ajudando a sensibilizar a sociedade para a
gestdo das aguas e servindo de motivador a equipe e dire¢do da AGEVAP.
Fotos e matérias jornalisticas foram disponibilizados no site.

Estas atividades ndo estdo suficientemente contempladas nos procedimentos

adotados de metas de avaliagdo, apesar de fundamentais para o exercicio de

funcdes de agéncia de aguas.
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Sub-indicador: 2B1- Total de Acessos ao Site do CEIVAP - Média MensJ: RE JK

e s e

Previsto: 2100 acessos médios mensais e divulgacdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: A média no 2° semestre foi de 1.556 acessos/més e o “Relatorio
Gréafico de Acesso a Pagina do CEIVAP na Internet” foi divulgado no site.

A média mensal de acessos ao site do CEIVAP superou a média do periodo
anterior (jan. a jun/2005). O relatério grafico da empresa responsavel sobre os
acessos a pagina encontra-se em anexo.

Grau de alcance: meta atingida parciaimente (em fungéo dos critérios adotados)

ACESSOS AO SITE www.ceivap.org.br - 2005

MES N° DE ACESSOS/MES

Julho 1.490

Agosto 1.704

Setembro 1.539

Outubro 2.064

Novembro 1.249

Dezembro 1.288

TOTAL 9.334

MEDIA 1.556

Sub-indicador: 2B2- Total de Acessos ao site do CEIVAP na Area "A" *

Previsto: Registrar quantidade de acessos mensais médios na area “A”.
Realizado: Foram registrados 320 acessos na area “A”.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 2B3 - Total de Acessos ao site do CEIVAP na Area "B" *

Previsto: Registrar quantidade de acessos mensais médios na area “B”".
Realizado: Foram registrados 433 acessos na area “B’.

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 2B4 - Total de Acessos ao site do CEIVAP na Area "C" *

Previsto: Registrar quantidade de acessos mensais médios na area “C”.
Realizado: Foram registrados 419 acessos na area “C”.

Grau de alcance: meta atingida.
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A obrigatoriedade do registro da area de origem dos usuarios do site
mecanismo de acesso, que leva parte dos usuarios a ndo navegarem no site:
NZo é possivel identificar a area de acesso do usuario automaticamente, uma
vez que a pessoa pode usar qualquer provedor do mundo.

NUMERO DE ACESSOS AO SITE DO CEIVAP POR AREA

MES Area “A” Area “B” Area “C” Area “D”
Julho 247 359 261 134
Agosto 347 480 477 166
Setembro 325 481 443 152
Outubro 416 557 527 255
Novembro 300 343 390 142
Dezembro 281 377 413 143
TOTAL 1.916 2.597 2.511 992
MEDIA 320 433 419 166

° Indicador: 2C — Estabelecimento de Parcerias

Apesar dos esforgos, a efetivagdo das parcerias ndo depende exclusivamente da
AGEVAP. Acdes visando a gestdo integrada de recursos hidricos nem sempre
produzem instrumentos de parcerias (convénios, termo de cooperagao, etc),
apesar de apresentarem resultados positivos. Como exemplo podemos citar a
parceria entre a ANA e a Agevap na realizagdo da “1? Oficina — Integragdo dos
Organismos de Bacia para a Gestdo dos Recursos Hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul”.

No més de outubro de 2005, a AGEVAP estava para assinar um 2° Protocolo de
Intengdes com a WWF, SOS-Mata Atlantica e Reserva da Biosfera que continha
clausulas que demandaram analise mais aprofundada, mesmo que isto
significasse adiamento da parceria e o ndo cumprimento de metas deste
Contrato de Gest&o. A parceria devera ser efetuada em 2006, mas com revisdes
dos termos propostos.

As parcerias estdo feitas com critérios mais cuidadosos, para ndo se
transformarem em atendimento de cumprimento de metas meramente
burocraticos. (A AGEVAP espera debater com a ANA critérios mais razoaveis
para o tema).

Sub-indicador: 2C1- Parcerias com comités de sub-bacias, inclusive Guandu

Previsto: 2 parcerias em andamento e divulgagéo dos Termos de Parceria na
pagina do CEIVAP.

Realizado: 01 parceria com sua divulgagdo na internet, correspondente ao
Termo de Cooperagdo celebrado entre a AGEVAP e o CBHPS - Comité da
Bacia Hidrografica do Paraiba do Sul no Estado de S&o Paulo. \

Grau de alcance: meta atingida parcialmente.
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Sub-indicador: 2C2 - Instrumentos de Cooperagdo com Qutorgantes

Previsto. 2 parcerias em andamento e divulgacdo dos instrumentos de
cooperagdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: Acordo de cooperagdo com o DAEE-SP.

Grau de alcance: meta atingida parciaimente.

Sub-indicador: 2C3 - Instrumentos de Cooperagéo com Orgdos Ambientais

Previsto: 4 parcerias em andamento e divulgacdo dos instrumentos de
cooperagdo na pagina do CEIVAP.

Realizado: ndo foi assinado termo de cooperagédo com 6rgdos ambientais.

Grau de alcance: meta n&o atingida.

Sub-indicador: 2C4 - Parcerias com Entidades de Usuarios

Previsto: realizacéo de parcerias que beneficiem 100.000 pessoas e divulgagéo
dos instrumentos de parceria na pagina do CEIVAP.

Realizado: ndo foram realizadas.

A AGEVAP criou o programa “Prog (PR) 03/05 - Apoio a Execugéo do Plano de
Recursos Hidricos - Projeto Setorial Ill — Apoio ao fortalecimento dos consércios
e associacbes de usudrios”, visando ajudar a estruturar os consorcios, as
associagdes intermunicipais e as associagcdes de usuarios. Estas entidades,
quando constituidas como pessoa juridica (ou mesmo utilizando a pessoa
juridica de uma prefeitura) sdo ageis e podem desenvolver varios trabalhos de
apoio em suas regides, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento da
gestdo dos recursos hidricos na Bacia do Rio Paraiba do Sul de forma
descentralizada e participativa.

Também foi aprovado o PROG G 04/2005 — Campanha de Conscientiza¢&o para
o Uso Racional da Agua na Bacia do Rio Paraiba do Sul, que prevé a celebragéo
de convénios com até quatro consorcios/associagées de usuarios em 2006,
desde que estruturados e capacitados a realizar os trabalhos constantes no
referido Programa. O desenvolvimento deste trabalho permite concluir que uma
parceria é fruto de um projeto ou programa previamente estabelecido, que possa
ser implementado pelos signatarios.

Grau de alcance: meta ndo atingida. (em fungao dos critérios adotados).

Sub-indicador: 2C5 - Parcerias com Organizacdes Civis
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Previsto: realizagdo de parcerias que beneficiem 100.000 pessoas e qu]gaq,éo
dos instrumentos de parceria na pagina do CEIVAP. -

Realizado: ndo realizado. Vide caput.

Grau de alcance: meta ndo atingida.

Sub-indicador: 2C6 - Parcerias com 6rgéos de ensino e pesquisa

Previsto: realizacéo de parcerias que beneficiem 100 mil pessoas e divulgacéo
dos instrumentos de parceria na pagina do CEIVAP.

Realizado: foi assinado Acordo de Cooperagdo com CPRM — Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais. A AGEVAP dispbe de sala e infra-estrutura de
apoio no Rio de Janeiro desde novembro de 2005. O Plano de Trabalho entre as
partes seré iniciado com um semindrio marcado para 09 de fevereiro de 2006.

Grau de alcance: meta atingida.

e Macro-Processo: 3 - Gerenciamento dos Investimentos

° Indicador: 3A — Normatizagao

Sub-indicador: 3 A1- Manual de Investimentos

Previsto: Divulgacdo do Manual para Investimentos na pagina do CEIVAP.

Realizado: O Manual de Investimento foi aprovado e divulgado na pagina do
CEIVAP (DN 55/2005).

Grau de alcance: meta atingida

Sub-indicador: 3 A2- Fase de Inscricdo
Previsto: Divulgar os projetos recepcionados na pagina do CEIVAP

Realizado: O prazo de entrega de projetos foi prorrogado conforme oficio
CEIVAP/PRES n° 052-2005.

Grau de alcance: Esta meta estava programada para ser atingida conforme
previsto no Manual de Investimento (16.12.2005), porém, por determinacéo do
CEIVAP, adiando o prazo para apresentacdo de propostas dos proponentes
para 27.01.2006, esta meta ficou prejudicada, e no foi atingida.

Sub-indicador: 3 A3 - Fase de Habilitagcdo

Previsto: Divulgacdo da relagdo definitiva de projetos habilitados na pagina do
CEIVAP. (em decorréncia do sub-indicador 3 A2) c

Realizado: Os projetos ndo foram hierarquizados (em decorréncia do sub-
indicador 3 A2)
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Grau de alcance: meta ndo atingida (em decorréncia do sub-indicador A%

-

Sub-indicador: 3A5 — Sistema de Tomada de Decisdo

Previsto: elaboragcdo de um Sistema Informatizado de Apoio @ Tomada de
Decisdo (STD) e envio a Comissdo de Avaliagdo de copia eletrénica do Software
desenvolvido e o correspondente Manual de Operacgdo do Sistema.

Realizado: ndo realizado.

A criagdo de um Sistema Informatizado de apoio a Tomada de Decisdo (STD)
para subsidiar discussbes e deliberagdes precisa ser melhor analisado, face as
peculariedades do sistema decisério participativo do sistema de gestdo dos
recursos hidricos e das priorizagbes de investimentos aprovadas no Plano de
Bacia. Trata-se de aferir sobre a necessidade de instrumento técnico complexo
ou de sua substituicdo por outro que melhor incorpore o Plano de Bacia e a
vontade manifesta dos membros do CEIVAP.

O Manual de Investimentos 2006 ja prevé alguns avangos em relagdo a
hierarquizacdo e selecdo de projetos feitos em 2005. A AGEVAP esta
organizando, com apoio de consultoria, metodologia de hierarquizagdo dos
projetos apresentados pelos proponentes, como forma de facilitar as
negociagcdes ao ambito de CEIVAP e trazer eficacia ao processo decisorio.

Grau de alcance: Meta n&o atingida

Indicador: 3B - Aplicagdo dos Recursos

A tabela abaixo demonstra o total de recurso comprometido, sem considerar as
despesas operacionais, e o total de recurso adicional desde o inicio do contrato
de gestdo (2004 e 2005) até o dia 31/12/05.

/
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Agiws da ia (Custeio) 200.000,00 200.000,00
Subtotal 1 200.000,00 200.000,00
Subtotal 2

1 1420916  618970| 68948082 0,00
2 2.200,00 800,00 103.000,00 0,00
3 4.268,13 155241 18887283 6468376
4 1.267,.20 4560 80 58.3268,00 14.400,00
& 3.143,87 114323 147.190,41 4763444
L] 440,00 160,00 20.600,00 5.000,00
7 126280 45820 58.122,00 1440000
o 1.980,00 72000 8270000 0,00
[ 440,00 16000 20.600,00 000,00
n 2240 15360 19.776,00 480000
" 1.267.20 46080 56328.00 14.400,00
12 3.960,00 1.440,00 185.400,00 000
L 182500 Too,00 90.125.00 00
36876765 1340973  1.726.503,08 169.31

1 Ligl 18.178.48 6.974,36 BG7.948,85 217.948,74
2 109579300 2410745 @7e634| 112888879 21815860
3 TE Cach Pausista 100000000 2200000 800000  1.030.00000 545228280
4 st 20000000 440000 160000 20800000 50.000,00
. Carais de CamponiSERLA 73000000 1eos000| sssoo|  7s1sonco 148.000,00
7 82400000 1812800 659200  848.720,00 200.000,00
. ® mggﬁm " 010000 1980220  720080| 82710300 60000000
| ETE Dornelas DEMSUR - Murisé MG M - 56.020,00 Beneficiario

I SABESP _Guararemats® mﬂ . 3782800 | 166068000

|ETE Cach Pautietn SABESP Cach, PaulistalSP 138.501,00] £ £ 13850100 ANA
F<3| |€7e Guararema SABESP . Guararemars? 90.687,00 = o 99.6887.00 1.326.544,00
Subtotal 4 145.677,14 52.973,50 T

Obs: Os projetos destacados com lsira na cor vermeiha estio sm processo de contratagilio, portanta nie foram considerados para o calculo do valer total comprometide # do valor total de recurses
adicionais.

w 2006 para © Prog (PR) 04108

- e 2008 projete Rt 2

Nota: Programa PROG (PR) 03/2.005 — Apoio a Execugéo do Plano de Recursos Hidricos (e ndo

o citado acima na Tabela).




Sub-indicador: 3B1- Razdo entre os Recursos do Contrato Comprometi
Valor Total Repassados

Previsto: 100%
Realizado: 78,25%
Grau de alcance: meta atingida parciaimente.

O processo de gestdo e de aplicagdo dos recursos, inclusive assinaturas de
contratos, demanda um tempo (comunicagdo, prazo para apresentacdo de
documentos, etc) que a atual meta (100%) n&o considera. Além disso, quando o
repasse é realizado no final do semestre, a AGEVAP ndo tem condicbes de
comprometer o recurso. Ex: No 1° semestre de 2005, o total dos recursos s6 foi
repassado no dia 23 de junho/05 e no 2° semestre foram repassados R$
506.629,73 no dia 29 de dezembro/05.

Esta realidade néo é exclusiva da AGEVAP. O FEHIDRO, em Séo Paulo, tem as
mesmas dificuldades, conforme apresentado em seu Relatorio de Atividades
2.004, que sintetizam os dez anos de funcionamento do sistema em Sdo Paulo.
O Oficio 070 AGEVAP/DI/2005 em anexo, enviado pela AGEVAP a Presidéncia
da ANA, aborda esta questao.

O quadro a seguir apresenta os valores que levaram a razéo de 78,25 %.

Razdo entre os Recursos do Contrato Comprometidos e o Valor Total
Repassado até 31/12/05 - 78,25%
Despesa operacional 2004 193.185,39
Despesa operacional 2005 668.672,39
Comprometido e Aplicado em Projetos e

programas 8.876.764,39

[ Saldo Contrato de Gestdo _ 200.000,00

Salario referente ao més de dez/05 10.634,74

Total recurso comprometido 9.949.256,91

Valor Transferido em 2004 6.510.640,00

Valor Transferido em 2005 6.202.792,73

Total recurso repassado 12.713.432,73

Sub-indicador: 3B2- Recursos Adicionais sobre o Valor Repassado I\

Previsto: 20% do recurso repassado ‘ ;E

Realizado: 79,76%
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PIOC.. cocvevernpancanes |
Grau de alcance: meta atingida conforme valores apresentados no quadr&;pum@-gcg,; . %/ _____ ‘
continuagéo. L 7
Recursos Adicionais sobre o Valor Repassado até 13/12/05
79,76%
|
Contrapartida de contratos 10.140.523,82 .
Total Recursos Adicionais 10.140.523,82J
~ Repasse 2004 B _ 6.510.640,00
Repasse 2005 6.202.792,73
Total Recurso Repassado 12.713.432,73

e Macro-Processo: 4 - Gerenciamento Interno

° Indicador: 4A - Planejamento

Sub-indicador: 4A1 - Proposta Orcamentaria Anual

Previsto: aprovagéo da proposta orgamentaria anual 2006 até 30 de maio de
2005.

Realizado: proposta orgamentaria anual 2006 aprovada em 29 de abril de 2005
(Deliberagdo CEIVAP N°. 48/2005).

Grau de alcance: meta atingida.

Sub-indicador: 4A2- Relatério de Avaliacéo

Previsto: apresentagao até 30 dias apos o semestre.
Realizado: relatério apresentado no prazo estabelecido no Contrato de Gestéao.

Grau de alcance: meta atingida.

° Indicador: 4B - Sustentabilidade Financeira

Sub-indicador: 4B1 — Saldo no Final do Exercicio

Previsto: R$ 200.000,00
Realizado: R$ 3.952.500,49 N

Grau de alcance: meta atingida, conforme valores apresentados no quadro em
continuagao.
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(e dOF.....)

s
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO ( R’ % i

Saldo financeiro 11.811.186,25 vé

Valor comprometido (7.848.051,02) '

Salario dez/05 (10.634,74)

Ssaldo 3.952.500,49

Sub-indicador: 4B2 - Razdo entre: Custeio da Implantacdo e Operacdo / Valor
Total Repassado pela ANA

Previsto: 7,5 %

Realizado: 6,38 %

Grau de alcance: meta atingida conforme valores apresentados no quadro em
continuagéo.

Razdo entre o Custeio da Implantagio e Operagao e o Valor
Total Repassado até 31/12/06 — 6,38 %

Despesa 2004 193.135,89
Imobilizado 2004 | 13.848,00
Despesa 2005 668.672,39
Imobilizado 2005 12.870,00
Total Custeio Implantacao 888.526,28
Repasse 2004 6.510.640,00

Rendimentos Aplicagdo

Financeira 2004 95.738,60

Repasse 2005 6.202.792,73
Rendimentos Aplicagdo

Financeira 2005 1.105.406,57

Total Recursos Repassados 13.914.577,90

5. MEDIDAS ADOTADAS PARA SANEAR DISFUNGCOES DETECTADAS

Tendo em vista o fato da Comissdo de Avaliagdo ter encaminhado o Relatério de
Avaliagao referente ao 1° semestre de 2005 somente no final de dezembro/05, n&o foi
possivel atender as todas as recomendagdes do referido relatorio.

A AGEVAP destaca os seguintes fatos ocorridos em 2005:

- Em 16 de fevereiro de 2005, os dirigentes da AGEVAP e do CEIVAP '
apresentaram ao Sr. Presidente da ANA um documento no qual, dentre outros
aspectos, solicitava-se a revisdo de metas do Programa de Trabalho do Contrato de
Gestdo. Esse documento é anterior ao Relatorio de Avaliagédo, e o Presidente da ANA,
(por meio do Of. N° 145/2005-DP/ANA, de 07 de junho de 2005, com base no item 9-b
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do ‘Relatorio de Avaliagdo, que recomenda que “‘a ANA e a AGEVAP pimmn
estudos sobre as metas e indicadores, considerando as observagdes realizadas-pela-
Comiss&o de Avaliagdo, para cada sub-indicador”), deixou clara a posicéo favoravel da“
ANA para que se processe a revisao,

- Em 07 e 08 de dezembro de 2005, em Brasilia, em Oficina de Trabalho
“Contrato de Gestdo da ANA com as entidades delegatarias de fungbes de agéncia de
agua — Norma e Procedimentos Operacionais”, o tema foi novamente tratado, ou seja,
a revisio de metas e de metodologia, sendo que parte das sugestdes da AGEVAP foi
acatada. Face ao encerramento em breve do atual Contrato, a analise e revisdo, em
profundidade, ficaram para serem feitas por ocasido do novo Contrato de Gestdo ANA-
AGEVAP, a ser celebrado em 2006. O representante da AGEVAP a Oficina elaborou
anotacdes sobre a mesma, que estamos anexando a este documento;

- Em 15 de setembro e 07 de dezembro a AGEVAP, através dos Oficios 042 CA
AGEVAP/DI/2005 e 070 AGEVAP/DI/2005, respectivamente, comunicou a Presidéncia
e equipe da ANA sobre a “Reorganizagdo da AGEVAP para melhor cumprir as suas
finalidades” , bem como sobre as “Dificuldades para o cumprimento do Contrato de
Gestio” (este Ultimo com copia para a Comissdo de Acompanhamento do Contrato de
Gestdo). Os documentos estdo em anexo e demonstram, resumidamente, que muitas
dificuldades s&o inerentes ao sistema de gestéo de recursos hidricos descentralizados
e participativos preconizado pela Lei 9.433, dificuldades estas que serdo vencidas com
o proprio desenvolvimento e aperfeicoamento da gestdo. Por outro lado, ha
necessidade, ja consensada com a ANA, de rever propostas de metas e de
metodologia de Contrato de Gestdo. Neste sentido, a AGEVAP incluiu este tema no
contrato de consultoria que esta celebrando visando, em 2006, atualizar o Plano de
Bacia. (Item Arcabougo institucional), ajudando, assim, a encontrar os melhores e mais
eficazes mecanismos de aferir as parcerias entre as entidades delegatarias e a ANA.

- Em 28 de marco, por iniciativa da AGEVAP, foi realizada reunido com a
Diretoria Colegiada da ANA e os titulares dos Orgdos Gestores de Recursos Hidricos
dos Estados de Sio Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com o objetivo de avancar
na implementagéo do Convénio de Integragdo, firmado de 19 a 25 de margo de 2002
pelos Governadores dos trés Estados da bacia e pelo Presidente da ANA e Presidente
do CEIVAP. Em fung&o dessa reunido, o Presidente da ANA promoveu reunies em
separado com os Secretarios de Estado responséveis pelos recursos hidricos, e uma
reunido final de consolidagdo dos avangos com a presenca de toda a Diretoria
Colegiada da ANA, os Secretarios e Presidentes dos Orgéos Estaduais, dirigentes do
CEIVAP e AGEVAP. Essa reunido, ocorrida em 20 de junho de 2005, representou um
avango do processo de gestdo na bacia, € marca o inicio de uma nova fase de
entendimentos sobre a gestdo de aguas na bacia do Paraiba do Sul;

- Em 26 e 27 de outubro de 2005, em Nova Friburgo - RJ, a “Integragéo dos
Organismos de Bacia para a Gestdo de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Paraiba do
Sul” foi tema de Oficina de Trabalho. Varias recomendacgdes desta Oficina ja estao
sendo consideradas e implementadas pela AGEVAP, inclusas no trabalho de
atualizacdo do Plano da Bacia, sendo a principal a divisdo em sub-bacias e a sua
consideragdo em harmonia com os diversos organismos de bacia e suas
competéncias,

- Em 04 de abril de 2005, em Volta Redonda, o diretor da AGEVAP teve reunido
com o Presidente da Fundagdo CSN, Sr. Francisco José Padilha, com o objetivo de
que a CSN suspendesse o pagamento em juizo. Na sequéncia, em 02 de maio, o
diretor da AGEVAP visitou as instalagdes da CSN, sendo recebido pelo Gerente Geral
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Pacto Federativo e a Convergéncia da Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos™,™
realizado no Rio de Janeiro em 12 e 13 de maio, o diretor da AGEVAP promoveu
encontro do Sr. Luiz Claudio com o Presidente da ANA, que trataram de uma agenda
para o encaminhamento da questdo do pagamento da CSN,;

- Em novembro de 2005, a diretoria da AGEVAP, apés leitura da agdo da CSN,
concluiu ser bastante pertinente a duvida sobre o fluxo financeiro do produto da
cobranga, justificando a Diretoria do CEIVAP e ao Conselho de Administragdo da
AGEVAP a necessidade de um estudo de instrumentos legais e institucionais que
visem garantir e melhorar o atual fluxo financeiro, hoje com riscos e incertezas,
conforme a prépria manifestacdo da justica a agcdo impetrada contra a ANA. A Camara
Técnica de Cobranca do CNRH também tem esta preocupacido e esta analisando
formas de, via apoio de consultoria, indicar propostas legais e institucionais para sanar
tais dificuldades. A AGEVAP esta incluindo parte deste trabalho no objeto do contrato
de consultoria para Atualizagao do Plano — Arcabougo Institucional;

- Em dezembro de 2005, a AGEVAP foi comunicada do pedido de retirada do
representante da CSN da Assembléia Geral da AGEVAP e, em janeiro, 0 mesmo
aconteceu com a retirada da representante do IBS — Instituto Brasileiro de Siderurgia
do Conselho de Administragdo da AGEVAP. Este procedimento esta sendo analisado
pela direcdo da AGEVAP e CEIVAP, que ndo vé no confronto a solugdo das
divergéncias, mas na melhoria e clareza dos dispositivos legais e institucionais;

- A AGEVAP articulou o Grupo de Trabalho denominado GT-Transposi¢cdo, com
a participagdo de representantes das seguintes instituicbes: CEIVAP (3 membros),
Comité Guandu (3 membros), ANA (1 membro), AGEVAP (1 membro) e SERLA (1
membro) que elaborou uma proposta de deliberagcdo do CEIVAP, ja aprovada em
Camara Técnica e que sera referendada proximamente pelo plenario do CEIVAP, que
define metodologia e critérios para a cobranga pelo uso das aguas captadas, derivadas
e transpostas da bacia do rio Paraiba para a do rio Guandu, e representa um marco no
relacionamento entre os dois comités, nunca antes estabelecido;

6. RECEBIMENTO DE RECURSOS MEDIANTE CONTRATO DE GESTAO

Data da Publicacao Valor Valor Total

Identificagao Objeto

ki no DOU Pactuado | Recebido
Contrato ANA
014/ANA/2004| Alcance das metas
, assinado em constantes no 13/9/2004

01/09/04 e |Programa de Trabalho
com vigéncia | do Contrato (Anexo |)

até 26/03/2006
C°g:§;ode Primeiro et 10.000.000,00 | 6.202.792,73

Termo AdIVO | .0 1o iias 3, 4,9, 11 € 29/12/2004

assinado em 130

24/12/2004 y

Segundo :

Termo Aditivo Alteracao da pum'c:z:gczo emOOS .

assinado em Clausulas 4 e 13

28/06/2005

16/06/2005
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CONTRATO DE GESTAO ANA/AGEVAP
RECURSOS REPASSADOS EM 2005
.o Data e Valor do Repasse (RS)
Cala Acio TOTAL
23/6/2005 29/8/2005 28/912005 29/9/2005 | 29/12/2005

135-3 | Ages de Gestiio 536.250,00 618.750,00 1.155.000,00

1V] 136-1 | Agdes de Plancjamento 536.250,00 618.750,00 360.796,73| 1.515.796,73
v[137-0 Estruturais 1.089.000.00] 693.000,00 1.782.000,00
TOTAL] 1.947.498,00] 1.089.000,00 1.966.665,00] 693.000,00] 506.629,73| 6.202.792,73|

7 A 10 - NAO APLICAVEIS A ESTE RELATORIO

11 - OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA A
AVALIAGAO DE CONFORMIDADE E DESEMPENHO

O processo iniciado com o Contrato de Gestdo & inovador sob multiplos aspectos,
pioneiro no Brasil. Trata-se da primeira aplicagdo dos procedimentos previstos na Lei
N° 10.881, e o desafio que esta sendo enfrentado € enorme, pois 0 compromisso &
com a implantagéo plena do modelo de gestdo de recursos hidricos estabelecido na Lei
N° 9.433/97. O FEHIDRO, em S&do Paulo, demandou mais de quatro anos para
organizar procedimentos ageis, contando com quadro muito maior que o da AGEVAP,
mas ainda encontra dificuldades e constantes atrasos em repasses, devido a
procedimentos lentos por parte dos proponentes.

Em relacdo ao quadro, politica de recursos humanos (principalmente salarios e
beneficios), infra-estrutura fisica e desenvolvimento de uma cultura organizacional
empreendedora, muita coisa ainda necessita ser aperfeicoada, para que a AGEVAP
adquira plena capacidade operacional de atendimento das demandas atuais e futuras.
Um primeiro diagnostico foi feito no final do ano e algumas melhorias foram
implementadas. Durante 2006 espera-se continuar na busca de melhores condi¢des
operacionais, 0 que ajudara, em muito, o desempenho da AGEVAP no cumprimento de
suas finalidades. O dimensionamento correto do quadro, a regularizagdo de assessoria
juridica, a clareza de sua misséo, a definicdo de fungdes e das relagdes entre Diretoria
e Conselho de Administragdo e destes com o CEIVAP passaram a fazer parte da pauta
das atividades da AGEVAP, sendo que resultados parciais ja surgiram em 2005 e
continuarao a ser obtidos em 2006.

28



f riee,,
Considera-se relevante para a avaliagdo de conformidade e desempenho, os segg.ﬂnte@;,,
fatos: e

- novos caminhos estdo sendo tragados pela AGEVAP, como a primeira
entidade delegataria das funcdes de agéncia de agua, inaugurando uma nova
modalidade de gestéo;

- cronograma de repasse para a AGEVAP dos recursos da cobranga
arrecadados pela ANA, de forma irregular, causando inseguranga nos trabalhos
de controle contabil e de repasse. Por exemplo, um repasse somente foi
contabilizado na AGEVAP em 23 de junho, praticamente no final do semestre e
outro no dia 29 de dezembro de 2005, no final do ano;

- O prazo de 30 dias para tabulagdo de dados, elaboragdo, avaliagdo e
aprovacdo deste relatério € manifestamente insuficiente e compromete a
avaliagdo da entidade, fato ja registrado nos relatérios anteriores.

Nos meses de junho e julho de 2005, foi realizado o segundo processo seletivo, sendo
aprovados os frés profissionais previstos para os cargos ainda vagos (Especialista em
Recursos Hidricos — Opgdo Gestdo de Recursos Hidricos, Técnico Administrativo e
Auxiliar Administrativo), que foram admitidos na AGEVAP em 01 de agosto de 2005,
quando foi completado o quadro de pessoal. No més de setembro assumiu 0 novo
Diretor da AGEVAP. O quadro da AGEVAP permanece insuficiente para os encargos
existentes. A AGEVAP esta incluindo no contrato de consultoria para Atualizagdo do
Plano, a ser feito em 2006, um estudo de sua organizagao interna e quadro de pessoal,
para responder as necessidades atuais e futuras, entre as quais aquelas decorrentes
da integracdo entre os estados.

A partir de agosto, com a incorporagdo ao quadro de dois técnicos de nivel superior e
um auxiliar de nivel médio, e com novas diretrizes emanadas pelo Conselho de
Administragdo, em suas resolugées de 17 de novembro de 2005 (vide anexo) pdde a
AGEVAP direcionar as suas prioridades para a aplicagdo dos recursos em caixa,
elaborando os contratos de repasse de A¢des de Gestdo e dando autorizagbes a CEF
para celebrar os contratos para as demais Ag¢bes de Planejamento e Estruturais. A CEF
passou a assumir, por aditivo em contrato com a AGEVAP, a gestdo técnica dos
projetos de Agdes de Planejamento a partir do inicio de dezembro, o que permitiu maior
agilidade operacional somente ap6s esta data. A AGEVAP, a partir de outubro, com
organizagdo e aprovagao dos Programas, péde implementar as Agées Nao Estruturais
Prioritarias para o Cumprimento do Contrato de Gestdo. Apenas no final do ano as
principais dificuldades operacionais intemmas foram vencidas. Com isto os prazos
ficaram muito curtos para o cumprimento da metas do Contrato de Gestéo, do segundo
semestre de 2005.

No final de 2005, exceto um Projeto de Ac¢édo Estrutural — Canais de Campos (R$ 730
mil), todos os demais foram assinados entre a CEF e os proponentes. Doze projetos de
Acgbes de Planejamento também estdo assinados, faltando um deles, da Prefeitura de
Leopoldina, MG, no valor de R$ 87.500,00. (Estudo de concepgdo de ETE).

Todos os projetos de Agbes de Gestdo — Orgamento 2005, num total de 12 projetos
perfazendo R$ 987.422 90 foram assinados, boa parte deles em ceriménia com a
presenga do Presidente da ANA e Presidente do CEIVAP, por ocasido da visita de




diretores da ANA a Bacia. (Alguns contratos assinados nos ultimos dias do anomaz -

puderam ser incluidos na avaliagdo: vide tabela da pagina 22).

Em um prazo de apenas quatro meses, nove processos de selecdo de fornecedores de
servicos foram organizados pela AGEVAP, quatro deles com contratos assinados em
2005 e os outros a serem assinados no inicio de 2006.

Estes resultados demonstram que a Diretoria e o Conselho de Administracdo da
AGEVAP trabalharam juntos, com muita dedicagdo, para conseguir realizar o repasse
dos recursos da cobranga pelo uso das aguas aos proponentes selecionados e
aprovados pelo CEIVAP, parte deles em carater pioneiro, como o caso dos projetos
dentro das Acgdes de Gestdo, que demandaram organizagdo de contrato e de
procedimentos inovadores que possam facilitar as tarefas das entidades executoras.

Como comentado anteriormente, a metodologia adotada e as metas acordadas entre a
ANA e AGEVAP, no atual Contrato de Gestdo, apenas parcialmente conseguem avaliar
todos os trabalhos desenvolvidos.

11.1- PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA AGEVAP

No dia 30 de janeiro de 2006, em Resende, RJ, ocorreu a 12 Reunido Ordindria do
Conselho de Administracdo da AGEVAP em 2006. Na pauta constava a analise deste
Relatério. Ao final da reunido, os integrantes do Conselho redigiram, para integrar este
Relatério, o parecer abaixo descrito:

O Conselho de Administragcdo, nesta data reunido, em atendimento a convocacéo
constante da Pauta, para analise do Relatério sobre a Execugdo do Contrato de Gestéo
referente ao 2° semestre de 2005, e prestacdo de contas do ano 2005, conforme
determina o Art. X do Estatuto, deliberou por unanimidade aprovar o presente
Relatério. Considerou oportuno apresentar, como feito no Relatério do 1 Semestre de
2005, algumas ponderacdes, com vista a aprimorar a revisdo bilateral do Contrato de
Gestao, celebrado entre a ANA e AGEVAP:

1) Reafirmamos, como citado no relatério anterior, que o prazo de 30 dias para
tabulacdo dos dados, elaboragdo, envio aos membros do Conselho de Administragdo,
parecer sobre as contas pelo auditor independente e Conselho Fiscal, avaliagdo e a
aprovagao deste Relatério, € manifestadamente insuficiente e compromete a qualidade
da avaliagdo da entidade e o cumprimento da missdo deste Conselho;

2) A frequéncia irregular de transferéncia dos recursos financeiros para a AGEVAP
gerou insegurangas operacionais, que somente foram sanadas no final do ano,
comprometendo o cumprimento de metas e refletindo diretamente na avaliacdo do
Contrato de Gestao;

3) O Conselho de Administragédo esta plenamente convencido de que os indicadores de
desempenho estabelecidos no Contrato de Gestdo ndo medem corretamente os
trabalhos desenvolvidos e as fungbes de entidade delegataria de agéncia de aguas,
exercidas pela AGEVAP, que tém sido, em nosso entendimento e considerando seu
carater pioneiro, eficazes e muito bem feitos. A manutencgao rigida do atual processo de
avaliagdo significara, caso mal interpretado, risco para o processo participativo e
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